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Επισκόπηση

 Στόχοι

 Διαδικασία Mετατροπής (Παραγωγής) Conversion process

 Διαδικασία Ανθρωπίνων Πόρων/Human resource process

 Διαδικασία Χρηματοδότησης/Financing process
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Στόχοι

Όταν ολοκληρώσετε τη μελέτη 
αυτής της εισήγησης, θα πρέπει 
να είστε σε θέση να:

 Εξηγήστε τον σκοπό και τη
φύση των διαδικασιών
μετατροπής,
χρηματοδότησης και
ανθρώπινου δυναμικού

 Συγκρίνετε των διαδικασιών
παραγωγής και των
παραγγελιών κι εργασίας
(job order) και να εξηγήστε
πώς αντικατοπτρίζονται στο
λογιστικό σύστημα
πληροφοριών

 Προσδιορίστε και περιγράψτε
κοινές συναλλαγές που
σχετίζονται με την
επιχειρηματική διαδικασία
χρηματοδότησης

 Προσδιορίστε και περιγράψτε
τις φόρμες που
χρησιμοποιούνται στην
επεξεργασία μισθοδοσίας

 Προσδιορίστε και συζητήστε
τους κινδύνους που
σχετίζονται με κάθε
επιχειρηματική τον εσωτερικό
έλεγχο για κάθε κίνδυνο
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Διαδικασία κύκλου παραγωγής

 Σχεδιασμός προϊόντος

 Παραστατικό : κατάλογος υλικών και λειτουργιών

 Προγραμματισμός

 Παραστατικό : Κύριο πρόγραμμα παραγωγής,

παραγγελία παραγωγής και αναζήτηση υλικών

 Εργασίες παραγωγής

 Λογιστική Κόστους



Διαδικασία Μετατροπής 

Παραγωγής/Conversion process

 Πώς οι οργανισμοί
μετατρέπουν τους
πόρους σε πωλήσημα
προϊόντα και υπηρεσίες

 Ισχύει κυρίως για τη
μεταποίηση, αλλά
μπορεί να εφαρμοστεί
και στις υπηρεσίες και
στο λιανικό εμπόριο

 Πόροι/Resources
 Άμεσα Υλικά/Direct

material

 Άμεση εργασία/Direct
labor

 Γενικά Βιομηχανικά
Έξοδα/Factory overhead

 Συστήματα/Systems
 Παραγγελία εργασίας/ 

Job order

 Διαδικασία/Process

 Hybrid
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Παραγγελία εργασίας/ Job order
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Παραγγελία εργασίας/ Job order
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Παραγγελία εργασίας/ Job order
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Διαδικασία Μετατροπής 

Παραγωγής/Conversion process

Πόροι/Resources

 Υλικά/Material: κύρια συστατικά του τελικού

προϊόντος

 Εργασία/Labor:παροχές και μισθοί του

προσωπικού παραγωγής

 Γενικά Βιομηχανικά Έξοδα/Overhead: οτιδήποτε

άλλο στη διαδικασία παραγωγής
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Διαδικασία Μετατροπής 

Παραγωγής/Conversion 

process
 Συστήματα/Systems

 Παραγγελία εργασίας/Job order: τα εμπορεύματα

διαφοροποιούνται, παράγονται «ανά παραγγελία»

 Διαδικασία/Process: τα προϊόντα είναι ομοιογενή;

παράγονται σε μαζικές ποσότητες

 Hybrid: χαρακτηριστικά και των δύο συστημάτων; Για

παράδειγμα, μια τυπική μονάδα είναι προσαρμοσμένη
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Έγγραφα/Documents

 Αίτηση Υλικών/
Materials requisition
 Η παραγωγή ζητά

πρώτες ύλες από την
αποθήκη

 Ξεκινά από την
παραγωγή

 Τερματίζει στην
αποθήκη

Φύλλο κόστους
εργασίας/Job cost sheet
 Συνοψίζει το κόστος στο

σύστημα κοστολόγησης
ανά
εργασία/παραγγελία

 Ξεκινά από την
παραγωγή

 Τερματίζει στον κύκλο
Λογιστικής

 Κάρτα χρόνου
εργασίας/ Labor time
ticket
 Συγκεντρώνει τα δεδομένα

άμεσης εργασίας

 Ξεκινά από την παραγωγή

 Τερματίζει στον κύκλο
Λογιστικής
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Αίτηση Υλικών/ Materials
requisition
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Φύλλο κόστους εργασίας/Job
cost sheet
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Κάρτα χρόνου εργασίας/ Labor
time ticket



Έγγραφα/Documents

 Αναφορά κόστους
παραγωγής Production
cost report
 Συνοψίζει τις

πληροφορίες κόστους
και ποσότητας σε ένα
σύστημα κοστολόγησης
ανά διαδικασία

 Ξεκινά από την
παραγωγή

 Τερματίζει στον κύκλο
Λογιστικής

 Εισιτήριο
μετακίνησης
υλικών/Materials
move ticket
 Τεκμηριώνει την

κίνηση υλικών από
την αποθήκη στην
παραγωγή

 Ξεκινά από την
αποθήκη

 Τερματίζει στην
Παραγωγή
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Παραγωγής/Conversion process
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Αναφορά κόστους παραγωγής

Production cost report
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Εισιτήριο μετακίνησης

υλικών/Materials move ticket



Γενικά Θέματα
Κίνδυνοι

1. Ανακριβή/Μη έγκυρα

κύρια αρχεία

2. Μη εξουσιοδοτημένη

αποκάλυψη ευαίσθητων

πληροφοριών

3. Απώλεια ή καταστροφή

δεδομένων

Έλεγχοι

1. a. Έλεγχοι ακεραιότητας

επεξεργασίας δεδομένων

b. Περιορίστε την

πρόσβαση στα κύρια αρχεία

c. Ελέγξτε τις αλλαγές στα

κύρια αρχεία

2. a. Έλεγχοι πρόσβασης

b. Κρυπτογράφηση

3. a. Διαδικασίες δημιουργίας

αντιγράφων ασφαλείας και

αποκατάστασης

καταστροφών



Δραστηριότητες κύκλου 

μισθοδοσίας

 Ενημέρωση βασικών αρχείων μισθοδοσίας

 Επικυρώστε τα δεδομένα χρόνου και παρουσίας

 Παραστατικό: Φύλλα εργασίας/time sheets

 Κατάρτιση μισθοδοσίας

 Μισθοδοτική κατάσταση

 Πληρωμή μισθών

 Πληρωμή φόρου μισθωτών υπηρεσιών και άλλων

κρατήσεων



Διαδικασία Ανθρωπίνων Πόρων/         

Human resource process

Έντυπα μισθοδοσίας
 Φ.Μ.Υ

 Εκκαθαριστικά/Βεβαιώσεις Αποδοχών

Μισθοδοτική κατάσταση
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General Issues H R M/Payroll

Κίνδυνοι

1. Ανακριβή/Μη έγκυρα κύρια

αρχεία

2. Μη εξουσιοδοτημένη

αποκάλυψη ευαίσθητων

πληροφοριών

3. Απώλεια ή καταστροφή

δεδομένων

4. Πρόσληψη μη ειδικευμένων

ή ακατάλληλων υπαλλήλων

5. Παραβιάσεις της εργατικής

νομοθεσίας

Έλεγχοι

1. a. Έλεγχοι ακεραιότητας

επεξεργασίας δεδομένων

b. Περιορίστε την πρόσβαση

στα κύρια αρχεία

c. Ελέγξτε τις αλλαγές στα

κύρια αρχεία

2. a. Έλεγχοι πρόσβασης

b. Κρυπτογράφηση

3. a. Διαδικασίες δημιουργίας

αντιγράφων ασφαλείας και

αποκατάστασης καταστροφών

4. a. Πολύ καλές διαδικασίες 

πρόσληψης

5. a. Τεκμηρίωση πρόσληψης

b. Συνεχής εκπαίδευση για 

αλλαγές στην εργατική 

νομοθεσία



Διαδικασία Χρηματοδότησης/ 

Financing process

 Συναλλαγές με μετόχους και μακροπρόθεσμους πιστωτές

 Τα αποτελέσματα φαίνονται πιο ξεκάθαρα σε

μακροπρόθεσμα τμήματα χρέους και ιδίων κεφαλαίων του

ισολογισμού και χρηματοδότησης ταμειακών ροών στην

κατάσταση ταμειακών ροών
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Διαδικασία Χρηματοδότησης/ 

Financing process
Οι κοινές συναλλαγές
περιλαμβάνουν :

Έκδοση Κεφαλαίου 
Issuance of capital 
stock

 Απαιτούμενα δεδομένα:
αριθμός μετοχών,
ονομαστική αξία ανά
μετοχή, αγοραία αξία ανά
μετοχή, στοιχεία
αναγνώρισης μετόχων

Αγορά ιδίων μετοχών
 Απαιτούμενα δεδομένα:

αριθμός μετοχών,
ονομαστική αξία ανά μετοχή
,στοιχεία αναγνώρισης
μετόχων
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Διαδικασία Χρηματοδότησης/ 

Financing process
 Μακροπρόθεσμες

συναλλαγές χρέους

(έκδοση και

αποπληρωμή)/Long-term

debt transactions

(issuance and

repayment)

 Απαιτούμενα δεδομένα:

βασικά επιτόκια, επιτόκια

αγοράς, όροι, αριθμός

πληρωμών τόκων ανά

έτος, στοιχεία δανειστή

Διανομέςμερισμάτων

/Dividend distributions

Απαιτούμενα δεδομένα:

τύπος μερίσματος (μετρητά,

μετοχές, ακίνητα), στοιχεία

αναγνώρισης μετόχου, ποσό

μερίσματος, ημερομηνίες

(δήλωση, εγγραφή, διανομή)

10-24



Ανασκόπηση   άλλων 

διαδικασιών/Process review

 Ανθρώπινοι πόροι:
αφορά τους
ανθρώπους

 Χρηματοδότηση:
ασχολείται με χρήματα

 Απόκτηση / πληρωμή:
αφορά άλλους
πόρους (για
παράδειγμα,
αποθέματα)

 Μετατροπή: παραγωγή
προϊόντων/ υπηρεσιών με
χρησιμοποίηση ατόμων,
χρημάτων και άλλων
περιουσιακών στοιχείων

 Πωλήσεις/ Εισπράξεις:
πώληση προϊόντων/
υπηρεσιών σε πελάτες και
εισπράξεις
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